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neXus 
 
 
L'Université de Strasbourg a pour objectif de développer l'approche par 
compétences dans l’ensemble de ses formations afin de garantir des 
apprentissages de qualité et l'insertion professionnelle de ses étudiants, de la 
licence au doctorat. Dans le cadre de cette politique globale, le développement 
des compétences de recherche scientifique est un enjeu essentiel pour une 
université comme l'Université de Strasbourg.  
Notre projet consiste ainsi à penser nos référentiels de formation en cohérence 
avec les référentiels de compétences de la recherche. A partir de l’adaptation des 
modèles existants décrivant le lien formation-recherche dans les pratiques 
pédagogiques, nous nous attacherons ensuite à expérimenter et déployer les 
méthodes pédagogiques soutenant le développement des compétences fondées 
sur la recherche, à tous les niveaux de nos programmes de formation.  
Notre programme de recherche s’attachera à étudier cette articulation entre les 
modèles de l’approche par les compétences de recherche, ainsi que leur mise en 
œuvre dans les programmes de formation de l’université de Strasbourg. Nous 
étudierons également les différentes méthodes pédagogiques soutenant la 
formation par la recherche, qu’elles soient déjà existantes à l’université ou 
expérimentées dans le cadre du projet. 
 
 
 

The University of Strasbourg implements a skills-based approach in all its programs 
in order to promote quality learning and professional integration for students. We 
aim to align targeted skills and learning outcomes, the teaching methods 
implemented, and the evaluation methods. As part of this overall policy of 
enhancing the skills-based approach, the work on research-based skills is essential 
for a university as the University of Strasbourg.  
Furthermore, our plan is to better connect the research-based skills framework 
with appropriate models of teaching and learning. We will then elaborate and 
experiment, or extend, appropriate pedagogical methods to develop the set of 
research-based skills at all levels of our training programs.  
Our research program will focus on studying this link between the competency-
based approach models and their implementation in the curricula of the University 
of Strasbourg. We will also study the different teaching and learning approaches 
that support training through research, whether they already exist at the 
university or have been implemented within the project.  
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Un projet pour renforcer le lien formation-recherche 

à l’université de Strasbourg 
 

 
 
 

 
 

Figure 1 : Le projet neXus  
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Projet pédagogique  
 
 Etape 1   
Élaborer le référentiel de compétences pour les compétences de 
recherche de la licence au doctorat 
 
Notre première action a été de rédiger le référentiel des compétences de recherche 
scientifique, sur la base des modèles existants et du référentiel national des compétences du 
Docteur (fiche RNCP). Ce référentiel servira de base commune pour l’identification des 
compétences de recherche scientifique dans tous les diplômes, dans la perspective de la 
prochaine accréditation de notre offre de formation par le ministère (2024-28). 
 

|Objectifs opérationnels| 
Ü Intégrer les compétences de recherche scientifique dans les référentiels de 

compétences de tous les diplômes. 
Ü Garantir que tous les diplômes visant les métiers de la recherche (Master, Doctorat) 

soient construits dans une approche par compétences. 

 
|Blocs de compétences scientifiques pour l'étudiant, de la licence au 
doctorat| 
Les différents niveaux de développement seront définis par chaque équipe pédagogique pour 
chaque bloc de compétences, en fonction du niveau de formation. 
Concevoir la recherche  
Le diplômé identifie et résout des problèmes complexes en mobilisant les connaissances les 
plus avancées pour concevoir une stratégie de recherche innovante adaptée. 
Conduire des études prospectives 
Le diplômé est capable d'acquérir et de synthétiser des données et des informations 
scientifiques et technologiques internationales. Il comprend et analyse l'information dans une 
perspective critique, est curieux et ouvert d'esprit.  
Mettre en œuvre la recherche 
Le diplômé applique les méthodes et outils de la recherche, traite les données et est capable 
d'évaluer sa démarche et ses résultats. Il est autonome, organisé et sait s'adapter. 
Encadrer et superviser la recherche  
Le diplômé travaille en collaboration, participe et contribue à des travaux de groupe internes 
et externes. Il est capable de diriger et de coordonner une équipe dans des tâches/projets 
complexes ou interdisciplinaires avec une vision stratégique à long terme. 
Valoriser et capitaliser les résultats scientifiques 
Le diplômé est capable de transférer des résultats de recherche pour des applications variées 
dans des secteurs économiques ou sociaux, de contribuer à l'Open Data dans le respect de 
l'intégrité et de l'éthique scientifiques. Il ou elle développe des réseaux de coopération 
scientifique et professionnelle au niveau international.  
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Diffuser et enseigner les savoirs scientifiques 
Le diplômé est capable de rendre compte de travaux scientifiques et technologiques en 
plusieurs langues, et s'attache à diffuser ses connaissances auprès de larges publics. Il possède 
des compétences en communication adaptées à différents publics et sait encadrer des 
étudiants. 
 

| Référentiel des compétences de la recherche scientifique | 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 : Référentiel des compétences de la recherche scientifique 

 
 
 
 

Compétences 
de recherche 
scientifique 
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 Etape 2   
Concevoir des approches pédagogiques pour renforcer le lien 
formation-recherche 
 
Le modèle des liens entre la formation et la recherche de Healey (figure 3) présente et 
combine différentes approches existantes des liens qui existent entre la recherche et 
l'enseignement/apprentissage dans l'enseignement supérieur. Chaque modalité est souvent 
menée séparément dans une classe, un niveau ou un programme.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figure 3 : Adaptation de Healey (2005) “Curriculum design and the research-teaching nexus” 

 
 
Nous avons enrichi ce modèle (figure 4) à partir des publications scientifiques et des 
expérimentations existantes,  
Sur la base du référentiel des compétences de la recherche scientifique, nous visons à 
développer les pratiques pédagogiques qui permettront à l'étudiant de développer ces 
compétences. Nous nous appuierons pour cela sur différents modèles pédagogiques qui 
renforcent le lien entre formation et recherche : enseignement dirigé par la recherche, 
enseignement orienté vers la recherche, enseignement mentoré par la recherche, 
apprentissage basé sur la recherche (Healey et al., 2010). 
En France, les approches pédagogiques centrées sur les connaissances scientifiques sont déjà 
très développées. Notre objectif est donc de renforcer et de déployer une pédagogie plus 
active et centrée sur l'apprenant, permettant aux étudiants de développer leurs compétences 
par la pratique. 
 

Recherche encadrée 
Le programme de formation met 
l’accent sur l’apprentissage de 
l’écriture et du débat scientifique par 
les étudiants. 

Formation par la recherche 
Le programme de formation met 

l’accent sur  des apprentissages 
étudiants basés sur l’investigation. 

Approche centrée sur l‘étudiant 
Étudiants participants 

Accent mis sur les 
savoirs scientifiques 

Formation orientée vers la 
recherche 

Le programme de formation met 
l’accent sur l’enseignement des 

processus de construction des 
connaissances scientifiques. 

Formation adossée à la recherche 
Le programme de formation est 
construit à partir de l’enseignement 
des savoirs scientifiques. 

Accent mis sur les 
problématiques et la 

démarche scientifique 
and problems 

Étudiants « auditoire » 
Approche centrée sur l’enseignant 

Renforcement 
au sein des  

ITI 
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Figure 4 : Proposition de modèle de description des liens entre la formation et la recherche dans les 
programmes de formation et les méthodes pédagogiques 

 
Ce modèle représentant les liens entre formation et recherche s’appuie sur les modèles suivants : 
Jenkins, A. & Healey, M. (2005). Institutional strategies to link teaching and research: Full report. York : The Higher Education 
Academy. Repéré à : https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-
manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_156803678
4.pdf   
McLinden, M., Edwards, C., Garfield, J., & Moron-Garcia, S. (2015). Strengthening the Links Between Research and Teaching : 
Cultivating Student Expectations of Research-informed Teaching Approaches. Education in Practice, 2, 6. Repéré à : 
https://intranet.birmingham.ac.uk/staff/teaching-academy/documents/public/eip-dec15/mclinden.pdf   
University of South Carolina. (2019). Linking Teaching and Research—Center for Teaching Excellence | University of South 
Carolina. Repéré à : 
https://www.sc.edu/about/offices_and_divisions/cte/teaching_resources/maintainingbalance/link_teaching_research/inde
x.php  
 
 

|Objectifs opérationnels| 
Ü Développer des pédagogies actives 
Ü Développer une approche par compétences 

§ Gestion de projet 
§ Démarche d’investigation 
§ Expérimentations 

§ Savoirs scientifiques  
§ Conception de curricula axés sur 

des thématiques spécifiques de 
recherche 

§ Veille scientifique 
§  

Renforcer le lien 
Formation-
Recherche 

§ Construction du raisonnement 
scientifique 

§ Méthodologie de la recherche 

§ Programmes de recherche étudiant le lien formation-recherche 
§ Démarche SoTL (Scholarship of Teaching and Learning) 

§ Communication scientifique 
(écriture, présentation) 

§ Débat scientifique 
§ Communautés scientifiques 
 

§ Management de projets scientifiques en équipe 
§ Évaluation de la recherche 

Formation 
orientée vers la 

recherche 

Formation du 
chercheur 

Apprentissages 
par 

la recherche 

Formation 
appuyée sur la 
recherche en 
pédagogie et 
didactique 

Mentorat 
scientifique 

Enseignements 
adossés à la 
recherche 

research-led 

research-tutored research-based 

research-oriented C
on
te
nu
s 

M
éthodes 

M
éthodes 
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Etape 3    
Développer les pratiques pédagogiques pour renforcer le lien 
formation-recherche 
 
Nous avons identifié et organisé les activités d'apprentissage en fonction de 5 objectifs allant 
du premier cycle au troisième cycle (tableau 1).  
Ces cinq objectifs clés respectent également la méthodologie scientifique. 

 
|Objectifs opérationnels| 
 

Tableau 1 : Objectifs d’apprentissage et compétences de la recherche scientifique 

Apprentissages par la recherche - 
objectifs LMD Bloc de compétences de la recherche 

scientifique 
Objectif 1 |  
Développer sa culture scientifique 

L Concevoir la recherche 
Conduire des études prospectives  

Objectif 2 |  
Acquérir des savoirs scientifiques 
fondamentaux 

LM Concevoir la recherche 
Conduire des études prospectives  

Objectif 3 |  
Expérimenter la recherche en 
situation authentique 

MD Concevoir la recherche  
Mettre en œuvre la recherche  
Encadrer et superviser la recherche 

Objectif 4 |  
Interagir avec différentes 
communautés de recherche 

MD 
(P) 

Concevoir la recherche  
Conduire des études prospectives 
Mettre en œuvre la recherche  
Encadrer et superviser la recherche   
Diffuser et enseigner les savoirs 
scientifiques 

Objectif 5 |  
Développer et confirmer son projet 
professionnel 

MD 
(P) 

Encadrer et superviser la recherche 
Communiquer et partager les résultats 
de recherche  
Diffuser et enseigner les savoirs 
scientifiques 

L pour Licence (Bachelor), M pour Master, D pour Doctorat and (P) pour Post-doc 
 

 
 
 
 
| Objectif 1 |  
Développer sa culture scientifique |Licence 
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Activités pédagogiquesu Compétences visées 

Ü Modules de découverte de la 
recherche 

Ü Interventions-collaboration 
avec les services de 
communication scientifique 

Ü Expérimentations/TP 
Ü Apprentissages par la pratique 
Ü Apprentissages par projet 

Concevoir la recherche  
Conduire des études prospectives  
Mettre en œuvre la recherche 

L’étudiant sera capable de/d’ : 
§ utiliser les connaissances scientifiques pour 

identifier les problèmes et y répondre ; 
§ rechercher, rassembler et synthétiser des 

informations ; traiter des données ; 
§ appliquer des méthodes et techniques de 

recherche appropriées ; 
§ analyser et démontrer avec un esprit critique ; 
§ respecter l'intégrité scientifique. 

 
 

| Objectif 2 |  
Acquérir des savoirs scientifiques fondamentaux |Licence - Master 

Activités pédagogiquesu Compétences visées 

Ü Cours magistraux 
Ü Séminaires bibliographiques 
Ü Écriture scientifique 
Ü Classes inversées 
Ü Conférences et podcasts 
Ü Séminaires assurés par les 

chaires ITI et/ou des 
professeurs invités 

Ü Communications ou 
participations à des 
congrès/colloques 

Concevoir la recherche   
Conduire des études prospectives 

L’étudiant sera capable de/d’ : 
§ avoir une compréhension approfondie et 

globale des savoirs scientifiques de spécialité ; 
§ synthétiser de manière critique des 

informations nouvelles et complexes 
provenant de sources diverses ; 

§ s'auto-évaluer afin de développer ses 
apprentissages ; 

§ avoir une vision prospective de la recherche ; 
§ identifier les techniques et outils numériques 

de pointe ; 
§ faire preuve de curiosité interculturelle ; 
§ avoie conscience de l'impact de la recherche ; 

 

 
 
 
 
 
| Objectif 3 |  
Expérimenter la recherche en situation authentique| Master – Doctorat 
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Activités pédagogiquesu Compétences visées 

Ü Expérimentations 
Ü Ateliers 
Ü Challenges scientifiques 

interdisciplinaires 
Ü Immersion professionnelle 
Ü Mentorat and apprentissages par 

les pairs 
Ü Apprentissages par projet 

Concevoir la recherche. 
Mettre en œuvre la recherche.   
Encadrer et superviser la recherche 

L’étudiant sera capable de/d’ : 
§ appliquer des méthodes et techniques 

scientifiques ; 
§ traiter les données ; 
§ mener des expériences scientifiques ; 
§ évaluer des pratiques scientifiques ; 
§ travailler dans un cadre collaboratif et 

interdisciplinaire ; 
§ analyser avec un esprit critique ; 
§ développer une curiosité interculturelle. 

 
 

| Objectif 4 |  
Interagir avec différentes communautés de recherche | Master – Doctorat – 
(Post-doctorat) 

Activités pédagogiquesu Compétences visées 

Ü Séminaires interdisciplinaires 
Ü Écoles d’été 
Ü Challenges scientifiques 

interdisciplinaires 
Ü Mobilité, échanges internationaux 
Ü Résidences de chercheurs 
Ü Communications ou participations à 

des congrès/colloques 

Conduire des études prospectives  
Concevoir la recherche.  
Mettre en œuvre la recherche.  
Encadrer et superviser la recherche 
Diffuser et enseigner les savoirs scientifiques 

L’étudiant sera capable de/d’ : 
§ développer une curiosité interculturelle; 
§ construire des coopérations 

interdisciplinaires; 
§ faire preuve d’ouverture d’esprit;  
§ communiquer dans différentes langues. 
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| Objectif 5 |  
Développer et confirmer son projet professionnel| Master – Doctorat – (Post-
doctorat) 

Activités pédagogiquesu Compétences visées 

Ü Formation aux compétences 
transversales  

Ü Participation aux journées 
d'orientation professionnelle 

Ü Immersion dans différentes 
organisations 

Ü Jeux de rôle 
Ü Apprentissage par les pairs 
Ü Modules sur la propriété 

intellectuelle 

Communiquer et partager les résultats de 
recherche 
 Encadrer et superviser la recherche 
Disseminate & teach 

L’étudiant sera capable de/d’ : 
§ valoriser ses compétences; 
§ communiquer efficacement; 
§ constituer un réseau professionnel et 

identifier les opportunités de carrière ; 
§ faire preuve de leadership et collaborer avec 

éthique; 
§ identifier les besoins et opportunités de 

développement. 
 
 

 Soutien à la transformation et aux apprentissages 
Formation et accompagnement des enseignants et enseignants-
chercheurs, formation des étudiants 
 
1) Pilotage ou soutien aux expérimentations pédagogiques  

L’Idip accompagnera les équipes et enseignants qui souhaiteront faire évoluer leurs 
formations en approche par compétences et expérimenter de nouvelles pratiques 
pédagogiques. Des soutiens financiers sont également possibles dans le cadre de 
l’Idex : 
Ü Financement de séminaires pédagogiques d’équipes 
Ü Accompagnement au projet 
Ü Accompagnement au SoTL 
Voir aussi les thématiques du projet de recherche 
 

2) Création d’ateliers ou d’un cycle dédié à la formation par la recherche dans l’offre de 
formation de l’Idip 
L’Idip développera une offre de formation sur la question de la formation par la 
recherche. Cette offre s’appuiera sur les résultats des expérimentations (voir partie 
recherche). Elle visera à soutenir le déploiement des pratiques pédagogiques qui 
favoriser le développer des compétences scientifiques des étudiants. 
Au minimum :  
Ü 1 atelier Idip : renforcer le lien formation/recherche dans ses enseignements  
Ü Un stammtisch Idip sur le lien formation-recherche  
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3) Formation des étudiants 

Ü Production de ressources pédagogiques 
§ Création d’une capsule vidéo à destination des étudiants et futurs étudiants : 

« Etudier à l’université : des formations appuyées sur la recherche » - en suspens 
suite au départ de l’ingénieur neXus 

§ Création de modules d’auto-formation en ligne + mallette enseignants 
Ü Création d’ateliers transversaux en présence 

§ Retraites d’écriture de travaux de fin d’études sur le modèle « Thésez-vous » 
 

Ü Thématiques envisagées : 
§ esprit scientifique et esprit critique, 
§ écrits académiques et scientifiques,  
§ communication scientifique,  
§ démarche scientifique. 
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Projet de recherche  
Voir article publié : 
Kennel, S., & Kern, D. (2022). La formation par la recherche : Quels modèles pour la pédagogie 
universitaire en France ? Spirale—Revue de recherches en éducation, N° 69(1), 89-103. 
https://doi.org/10.3917/spir.069.0089 
 
Nous avons pour ambition de contribuer à l’exploration de la question de la formation à, par 
et pour la recherche. Nous entendons ici, par le terme de « formation », à la fois les modalités 
d’enseignement et d’apprentissage en englobant la question de la mise en œuvre de la 
formation elle-même tout autant que celle de l’élaboration des programmes d’études. 
Notre projet de recherche porte sur les conceptions du lien formalisé entre formation et 
recherche et vise à étudier de quelles manières et avec quels effets les modèles existants 
(Healey, 2005) sont ou peuvent être mis en œuvre dans l’ingénierie des formations et dans les 
pratiques pédagogiques des enseignants-chercheurs, de la licence au doctorat, au bénéfice 
des apprentissages étudiants et de leur professionnalisation ( 
 
Figure 3 : Axes de travail du projet). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Figure 3 : Axes de travail du projet 

 
Notre première interrogation s’intéresse à la professionnalisation, qui est également une 
mission de l’université, et à son lien avec la formation par la recherche ou pour la recherche. 
Les conceptions du rôle de l’université, datant du XIXe siècle, défendent la formation « à, par 
et pour » la recherche comme la spécificité et la plus-value de l’enseignement universitaire, 
en opposition aux formations professionnalisantes d’autres établissements du supérieur 
(Bedin, 2015). Notre hypothèse est pourtant que le renforcement du lien formation-recherche 
favorise la professionnalisation des étudiants, qu’ils visent une carrière dans la recherche ou 
non. Il s’agit ainsi de dépasser « le clivage entre, d’une part, les formations professionnelles 
dites "à finalité d’insertion professionnelle" et, d’autre part, les formations dites "à la 
recherche et par la recherche" (Mias et Piaser, 2015). Nous pensons qu’il est possible de 
décloisonner la formation « pour » la recherche et la formation « par » la recherche et de 
concevoir une approche intégrée. Nous pensons aussi que ce renforcement de la formation 
par la recherche contribue au développement de la culture scientifique et à l’esprit critique 

Développement des 
compétences 
scientifiques 

Professionnalisation 
 

Programmes de formation 
 

Méthodes pédagogiques 
 

 

référentiels 
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indispensable à tout citoyen et professionnel responsable, et à la professionnalisation des 
étudiants visant une insertion professionnelle dans les métiers de la recherche. 
Deux axes seront travaillés, qui pourront améliorer notre compréhension du lien formation-
recherche pour le développement des compétences scientifiques des étudiants et leur 
professionnalisation. Le premier concerne l’ingénierie de formation et l’élaboration des 
programmes de formation des diplômes universitaires. Nous observerons de quelle manière 
est suivie la démarche d’approche programme (Prégent et al., 2009) et d’approche par 
compétences (Poumay et Georges, 2017) dans l’élaboration de ces programmes d’études mais 
aussi d’autres, de licence par exemple. Nous analyserons également comment le travail des 
équipes pédagogiques s’est réalisé et avec quel accompagnement de la part des instances et 
services de l’université. 
Le deuxième axe de travail sur la thématique de la formation pour le développement des 
compétences scientifiques des étudiants et leur professionnalisation est celui des pratiques 
pédagogiques. De très nombreuses expérimentations ont déjà été relayées et analysées dans 
les publications de recherche (M. Charles, 2018; Denave, 2019, 2019; Khamassi et Decremps, 
2019; Lapoule et Lynch, 2018). Elles mettent en avant le plus souvent les bénéfices des 
pédagogies centrées sur l’étudiant et favorisant les apprentissages par l’expérience (Healey, 
2005b). Concilier démarche scientifique et méthodologie de projet par exemple, peut 
permettre à la fois de former les esprits scientifiques à des compétences professionnelles 
transférables et les étudiants de tous niveaux à la culture scientifique. Plusieurs éléments 
seront à prendre en compte dans les expérimentations et pratiques, ainsi que dans 
l’analyse, comme l’effet de la matrice disciplinaire et du niveau d’études, l’engagement de 
l’intervenant dans des activités de recherche par ailleurs. 
Enfin, notre troisième et dernier grand questionnement interroge le développement 
professionnel des enseignants-chercheurs. Nous défendons l’idée que la formation par la 
recherche contribue au développement professionnel et à la motivation des enseignants-
chercheurs. La compétence du chercheur est en effet une compétence professionnelle 
essentielle à transmettre aux étudiants dès leur entrée à l’université et quel que soit leur 
parcours académique et professionnel futur. Construire une culture théorique spécialisée, 
interroger son environnement avec un regard critique et objectivé, mette en place des 
méthodologies rigoureuses, avoir l’ambition du résultat, suivre une démarche d’évaluation et 
d’amélioration continue, sont bel et bien des missions partagées par les chercheurs et les 
autres professionnels. Notre hypothèse est que le renforcement de l’articulation et de 
l’alimentation réciproque de l’activité de recherche et de l’activité d’enseignement favorise 
l’engagement de l’enseignant-chercheur dans ces deux missions, soutient son développement 
professionnel et contribue à l’épanouissement dans son travail. A partir de l’offre de 
formation et d’accompagnement des enseignants-chercheurs dans le cadre de ce projet, en 
particulier sur la démarche du « Scholarship of Teaching and Learning », SoTL (Colet et al., 
2011b), nous étudierons l’engagement des enseignants dans une transformation à la fois de 
leurs pratiques pédagogiques et de leurs pratiques de recherche, et la perception qu’ils en 
ont. 
Les propositions d’actions qui suivent doivent nous permettre de d’élaborer des 
modélisations, de mener des expérimentations, et d’analyser les actions, leurs effets et les 
représentations qu’en ont les acteurs. 
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Action 1    
Revue de littérature scientifique et professionnelle, parangonnage 
Cet état des lieux (state of the art) de la littérature internationale nous servira à la construction 
notre démarche d’expérimentation dans la suite de notre projet de recherche tout autant qu’à 
l’analyse des dispositifs et pratiques existants ou en projet. 
Comment les enseignants forment-ils à, par et pour la recherche ? Quels modèles 
pédagogiques et didactiques sont proposés ? Que montrent les travaux portant sur l’analyse 
de pratiques et d’expérimentations en faveur de l’« apprentissage de la recherche » (Clerc et 
Barbier, 2008) ?  
Des synthèses bibliographiques seront réalisées sur les champs d’étude suivants (liste non 
exhaustive) : 
Ü Ingénierie de formation soutenant le lien formation-recherche dans des approches par 

compétences et approches-programmes 
Ü Pratiques pédagogiques qui favorisent le lien formation/recherche, la formation à et par la 

recherche (exemples : gestion de projet, esprit scientifique et critique, écriture scientifique, 
démarche SoTL, etc.) 

Ü Activités de l’enseignant/chercheur, son identité professionnelle par rapport à sa double 
mission d’enseignement et de recherche. Bénéfices réciproques enseignement / 
recherche.  

Ü Gouvernance. Comment les universités soutiennent le lien formation/recherche. Approche 
historique, rôle de l’université pour la recherche et la formation. Quels effets ? 

Ü Perception des étudiants de la formation par la recherche (adhésion, expériences vécues, 
effets sur les apprentissages et la perception de la recherche) 

 
 

Action 2  
Modélisation et analyse des programmes de formation intégrant le 
développement des compétences scientifiques 
Ce projet vise à étudier les modèles mis en œuvre pour développer la construction de 
programmes de formation basés sur une approche par compétences et d’observer comment 
sont intégrées les compétences de recherche et avec quels bénéfices. 

Approche par compétences 
Dans une approche par compétences, la formation va être construite autour d’un référentiel 
décrivant et articulant les finalités de cette formation en termes de compétences. Elle sera 
orientée vers les apprentissages des étudiants. Cette approche entend favoriser le 
développement de l’étudiant et sa capacité à s’approprier son parcours.  
Le  modèle d’intégration des compétences de recherche dans nos diplômes sera construit à 
partir des référentiels existants : les compétences de recherche des docteurs (Ministère de 
l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, 2019a), les compétences des 
référentiels des diplômes à partir des textes de cadrage existants comme le « Référentiel 
d'activités, de compétences et dévaluation pour les mentions de la nomenclature nationale 
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de licence générale » (Ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de 
l’Innovation, 2019b), des B.U.T. (Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche, 
2019), et celles des fiches RNCP pour les licences professionnelles et Master (France 
Compétences, 2021).  

Approche programme 
La démarche d’approche programme entend apporter à la conception des programmes de 
formation une vision plus systémique centrée sur les intentions de formation, les 
apprentissages étudiants, la cohérence des enseignements et la collégialité (Prégent et al., 
2009). Elle constitue aujourd’hui un modèle qui se déploie dans les universités françaises 
comme à l’étranger. Elle invite à une conception moins individuelle, plus prospective, plus 
centrée sur les apprentissages des étudiants (Sylvestre et Berthiaume, 2013). La maquette 
pédagogique du diplôme quant à elle devient un ensemble articulant de façon cohérente les 
compétences visées, les méthodes d’enseignement, et les modalités d’évaluation.    
Les éléments clés de la préparation de l’offre de formation 2024-2028 sont donc :  
§ définir les profils de sortie des étudiants 
§ rédiger les objectifs de la formation et des modules en termes de compétences 
§ élaborer des programmes pédagogiques cohérents 
§ développer une pédagogie centrée sur les apprentissages des étudiants 
§ évaluer par compétences 
§ inscrire la transformation sur le long terme 

 
Notre projet vise à proposer, puis évaluer, un modèle pour l’intégration de l’approche par 
compétences pour les compétences de recherche dans les référentiels de compétences et les 
référentiels de formation et d’évaluation des diplômes de l’université de Strasbourg. Les 
masters et le doctorat, mais aussi la licence et les B.U.T, ont vocation à être intégrés dans la 
démarche. 
Notre hypothèse est que l’adoption d’une approche par compétences explicitée pour les 
compétences scientifiques favorise les apprentissages en profondeur, la culture scientifique 
et la professionnalisation des étudiants, quel que soient leurs parcours professionnels. 
Notre méthodologie portera sur l’analyse des référentiels de formation, l’observation des 
pratiques et des enquêtes auprès des étudiants et des enseignants (voir action 4). 
 

Ü Une analyse programmes d’études de l’Unistra sera réalisée, à partir d’une grille 
d’analyse permettant d’évaluer le niveau de maturité de l’approche par compétences 
et d’intégration des compétences de la recherche scientifique (cette thématique sera 
couplée avec l’analyse des compétences du développement durable) : 
§ référentiels de compétences  
§ référentiels de formation des diplômes  

 
 

Action 3 
Expérimentations 
Le projet neXus sera l’occasion de mener des recherches-actions sur les pratiques 
pédagogiques pouvant favoriser le développement des compétences scientifiques des 
étudiants de la licence au doctorat. 
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4 axes d’expérimentation nous intéressent à ce stade de la réflexion, qui pourront être 
enrichis par les nouvelles initiatives des participants au projet de recherche : 

1) Mettre en lien la formation à la gestion de projet et la démarche scientifique 
2) Développer l’esprit critique et l’esprit scientifique  
3) Former les étudiants à l’écriture scientifique 
4) S’inscrire dans la démarche du « Scholarship of Teaching and Learning » (SoTL)  

 
Chaque axe d’expérimentation nous permettra d’analyser les facteurs suivants (non 
exhaustifs car le protocole est à construire, voir aussi action 4 sur les enquêtes) : 

§ Les niveaux d’études 
§ Les profils étudiants 
§ La matrice disciplinaire 
§ Les profils enseignants 

 

1) Mettre en lien la formation à la gestion de projet et la démarche 
scientifique 

L’enseignant-chercheur est souvent écartelé entre sa mission de recherche et sa mission 
d’enseignement (Guillon, 2016), avec le sentiment que son activité de chercheur ne lui permet 
guère d’alimenter sa pédagogie , surtout dans les premières années des cursus universitaires. 
Nous pensons pourtant que la compétence du chercheur est une compétence professionnelle 
essentielle à transmettre aux étudiants dès leur entrée à l’université et quel que soit leur 
parcours académique et professionnel futur. Construire une culture théorique spécialisée, 
interroger son environnement avec un regard critique et objectivé, mette en place des 
méthodologies rigoureuses, avoir l’ambition du résultat, suivre une démarche d’évaluation et 
d’amélioration continue, sont bel et bien des missions partagées par les chercheurs et les 
autres professionnels.  
Notre hypothèse ici est que les liens entre la pédagogie par projet et la formation par la 
recherche scientifique permettent tout à la fois de faire développer les compétences 
scientifiques par nos étudiants, car le « chercheur est lui aussi un praticien » (Étienne, 2008), 
et de les professionnaliser. Former les étudiants au management de projet contribue à la 
maîtrise de la démarche scientifique et réciproquement. 
Nous avons ainsi construit un modèle qui rapproche au plus près la méthode du management 
de projet et la démarche scientifique (figure 6).  
Notre projet vise à expérimenter ce modèle dans différentes formations allant de la licence 
au master pour vérifier notre hypothèse.  
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Figure 4 : Lien entre la démarche de gestion de projet et la démarche scientifique (Kennel, 2019) 

 
 

Ü Le protocole d’expérimentation et d’analyse est à construire 
 

2) Développer l’esprit critique et l’esprit scientifique 
Former les étudiants à la recherche, c’est aussi leur permettre de développer leur esprit 
critique. Il ne peut exister de démarche scientifique éthique et rigoureuse sans esprit critique 
et esprit scientifique (Latouche, 1987). Ces deux compétences sont aussi essentielles à la 
formation du citoyen et reconnues comme compétences clés du XXIe siècle par l’OCDE. 
Étonnement, ces compétences sont moins travaillées de manière formalisée à l’université 
qu’elles ne le sont dans l’enseignement secondaire au travers de l’EMI, l’éducation aux médias 
et à l’information (Sahut, 2017). De même, nous trouvons peu de publications portant sur les 
pratiques pédagogiques et les apprentissages étudiants concernant le développement de la 
pensée critique et de l’esprit scientifique. 
Nous supposons que cette compétence est travaillée de façon implicite dans les programmes 
de formation disciplinaires, ou qu’elle est considérée comme un prérequis à l’entrée à 
l’université. Nous proposerons des ateliers de formation pour les enseignants-chercheurs sur 
cette thématique afin de privilégier une approche intégrée dans les programmes 
universitaires et l’échange de pratiques. 
 
Nous observerons, au travers de focus groups :  

Ü les modalités et les effets de ces formations 
Ü les représentations des enseignants-chercheurs et des étudiants  

 

3) Former les étudiants à la communication scientifique 
La littéracie universitaire (Delcambre et Lahanier-Reuter, 2012) est un chantier dont les 
universités s’emparent encore avec prudence. En France, ce chantier se limite souvent à la 
remédiation en langue écrite et orale avec la mise à disposition d’outils d’auto-formation en 
ligne comme Voltaire1, Orthodidacte2 et l’initiative universitaire Ecri+3 . Le développement de 
la littératie universitaire, des compétences d’écriture et même plus largement de 
communication scientifique, est souvent seulement travaillé à partir du Master et en doctorat, 
pour préparer à la rédaction du mémoire ou de la thèse (Boch, 2013), sans que des formations 
réellement formalisées ne soient toujours proposées. L’approche des écrits et des 
présentations scientifiques est par ailleurs marquée par la matrice disciplinaire et le niveau 
d’études des étudiants (Delcambre et Lahanier-Reuter, 2010). 
Notre pensons que former les étudiants à la communication scientifique, au travers des écrits 
de recherche (Rinck, 2011) et de présentations orales, permettra de développer les 
compétences générales d’expression des apprenants tout autant que leur culture scientifique. 

 
1 https://www.projet-voltaire.fr/  

2 https://www.orthodidacte.com/  

3 https://ecriplus.fr/  
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nous envisageons de proposer des ateliers sur le modèle des initiatives existantes au Québec 
par exemple (Thésez-vous1) à destination d’étudiants de tous les cycles, en privilégiant les 
niveaux Master et Doctorat. Sur ce sujet également, nous construirons des ateliers de 
formation pour les enseignants-chercheurs sur cette thématique afin de privilégier une 
approche intégrée dans les programmes universitaires et l’échange de pratiques.  

Ü Nous observerons les effets de ces formations, ainsi que de celles intégrées aux 
programmes d’étude, sur les acquis d’apprentissage des étudiants en communication 
scientifique. 

 

4) S’inscrire dans la démarche du « Scholarship of Teaching and 
Learning » (SoTL) 

Il s’agit de lier pédagogie et recherche, d’inciter les enseignants à s’engager dans une 
démarche scientifique d’expérimentation et d’analyse dans le cadre de leur activité 
pédagogique (Colet et al., 2011a), quelle que soit leur discipline d’appartenance. Soutenir la 
démarche SoTL au niveau de l’institution nécessite ainsi de reconnaître « le champ de 
l’enseignement/apprentissage comme objet de recherche pour tous » (Poteau, 2015) 
Mission de recherche et mission d’enseignement se rejoignent ainsi au profit des 
apprentissages étudiants et du développement de l’enseignant·e. Plus précisément, 
l’approche SoTL, vise à : 
§ encourager l’analyse réflexive chez les enseignants 
§ favoriser la démarche scientifique à propos de sa pratique d’enseignement 
§ encourager l’utilisation de la recherche en pédagogie 
§ promouvoir les communautés de pratiques et la capitalisation formalisée des expériences. 

 
Figure 5 : Démarche SoTL pour le développement de l’expertise pédagogique (Bélisle et al., 2016) 

 

 
1 https://www.thesez-vous.com/index.html  



 | 21 | 

 
Figure 6 : Trajectoire de développement de l'expertise pédagogique (Université Laval, 2018), (Bédard, 

2017) 

 
A l’Université de Strasbourg, la démarche SoTL est déjà mise en œuvre dans le diplôme 
d’université Pédagogie de l’enseignement supérieur proposé par l’Idip. L’objectif est de la 
déployer plus largement, notamment dans le cadre des congés pédagogiques. Le bénéfice 
attendu est bien de permettre à l’activité pédagogique et scientifique de s’enrichir l’une 
l’autre, et à l’enseignant-chercheur de s’épanouir dans son développement professionnel.  
Notre hypothèse est que la démarche du « Scholarship of Teaching and Learning », SoTL (Colet 
et al., 2011b),permet à l’enseignant-chercheur d’améliorer ses pratiques de recherche tout 
autant que ses pratiques d’enseignement, quelle que soit sa discipline. Nous pensons 
également que cette démarche contribue au développement et à l’épanouissement de 
l’enseignant-chercheur dans sa mission. 
 
L’analyse portera sur : 

Ü L’effet de la démarche SoTL ou SoAD sur la motivation et l’engagement en pédagogie, 
sur l’identité professionnelle 

Ü La perception par les étudiants du SoTL, de l’effet sur leurs apprentissages, leur 
motivation, la formation par la recherche 

 

Action 4 
Enquêtes 
Différentes enquêtes seront menées tout au long du projet, dans le cadre des 
expérimentations mais aussi indépendamment. 
Ces enquêtes viseront à : 

4) Décrire les cadres et les pratiques 
5) Comprendre les phénomènes et les perceptions 
6) Évaluer les effets des pratiques et des expérimentations 
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Elles s’appuieront sur les méthodologies déjà utilisées  dans d’autres études (McLinden et al., 
2015). 
Certaines questions seront intégrées dans les questionnaires pour l’évaluation des formations 
et des enseignements. 
Elles porteront notamment sur : 

Ü Les programmes de formation intégrant le développement des compétences 
scientifiques 
o Nombre de formations s’inscrivant dans une approche par compétences pour les 

compétences de recherche : niveaux, disciplines, etc. 
o Liste et occurrence des compétences intégrées dans les diplômes 

Ü Les expérimentations 
o Compétences visées 
o Disciplines et niveaux 
o Pratiques pédagogiques mises en œuvre 
o Perception de l’expérience d’apprentissage et d’enseignement 
o Effets sur les apprentissages 

Ü La perception des étudiants du lien formation-recherche 
o Connaissance de l’activité de recherche des enseignants 
o Connaissance de l’intention du lien formation recherche 
o Perception des pratiques pédagogiques 
o Perception de l’effet de la formation par la recherche 

Ü Les pratiques et perceptions des enseignants-chercheurs 
o Formations pédagogiques suivies 
o Perception du lien entre formation et recherche dans l’activité 
o Interprétation des freins et leviers 

 

Action 5 
Productions scientifiques 

1) Organisation de séminaires, journées d’études, colloques 
Ces événements permettront de faire le point sur les recherches sur la question de la 
formation par la recherche et du développement des compétences scientifiques par les 
étudiants. Ils seront aussi l’occasion, de présenter les résultats de nos propres 
expérimentations et travaux et d’échanger entre chercheurs et enseignants-chercheurs sur 
les pratiques pédagogiques. 

2) Communications dans des colloques/publications  
Une aide à la communication et à la publication sur les pratiques pédagogiques favorisant le 
lien formation-recherche sera proposée aux équipes (accompagnement à la démarche de 
recherche en pédagogie ainsi qu’à l’écriture par l’Idip, financement) 

3) Communications et publications sur le projet 
Un objectif de 5 communications et 5 publications est fixé pour la période. 
Un ouvrage pédagogique sur le sujet du lien formation-recherche sera publié d’ici 2028   
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Organisation  
 

Équipe 
1) Pilotage 

§ Sophie Kennel, directrice de l’Institut de Développement et d'Innovation Pédagogiques 
(Idip) de l’Université de Strasbourg, chercheur associée au LISEC 

 
2) Ressources humaines dédiées 

Sur les financements du projet SFRI Strat’US 
§ Ingénieur·e pédagogique, 1 an (2022-2023) 
§ Post-doctorant·e, 2 ans (2023-25) ou doctorant·e (2023-26) 
 

3) Comité scientifique 
§ 1 chercheur·e international ·e :  

o Lison Christelle, professeure titulaire à l’Université de Sherbrooke, Québec 
§ 2 chercheurs externes :  

o Mailles-Viard Metz Stéphanie, professeure à Aix-Marseille Université  
o Lameul Genviève, professeure à l’université de Rennes 
o Kern Dominique, professeur à l’université de Haute Alsace 

§ Vice-président ou Chargé de mission SFRI-STRAT’US 
§ 2 représentants des chercheurs de l’équipe : LISEC  
§ Sophie Kennel 

 
4) Acteurs/Structures 

§ Composantes 
§ Idip 
§ EAV (pour l’insertion professionnelle) 
§ Direction des études et de la scolarité 
§ LISEC 
§ Vice-présidence en charge du projet SFRI-STRAT’US 
§ Vice-présidence Formation et parcours de réussite 
§ Vice-présidence Recherche 
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neXus 
 

Point d’étape au 20/01/23 
 
 

((Réalisé)_)) 

1. 6 synthèses de la littérature scientifique sur le lien formation-recherche 
1) Ingénierie de formation soutenant le lien formation-recherche dans des approches par compétences et 

approches-programmes 

2) Pratiques pédagogiques qui favorisent le lien formation/recherche, la formation à et par la recherche (exemples : 

gestion de projet, esprit scientifique et critique, écriture scientifique, démarche SoTL, etc.) 

3) Activités de l’enseignant/chercheur, son identité professionnelle par rapport à sa double mission d’enseignement 

et de recherche. Bénéfices réciproques enseignement / recherche.  

4) Gouvernance. Comment les universités soutiennent le lien formation/recherche. Approche historique, rôle de 

l’université pour la recherche et la formation. Quels effets ? 

5) Perception des étudiants de la formation par la recherche (adhésion, expériences vécues, effets sur les 

apprentissages et la perception de la recherche) 

2. 1 enquête sur démarche compétences et pratiques pédagogiques 

3. 1 article dans revue référencée (Revue Spirale)  

4. 1 symposium dans colloque international (AREF Lausanne) 

5. 1 conférence invitée (Université Paris-Saclay) 

6. 1 atelier Idip sur la pédagogie par projet intégrant la formation par la recherche 

 

((En_cours)_)) 

1. Séminaire ITI sur la formation à/par la recherche (compétences et pratiques pédagogiques) : 06/04 

2. 1 capsule vidéo à destination des étudiants et futurs étudiants : « Etudier à l’université : des 

formations appuyées sur la recherche » - en suspens suite au départ de l’ingénieur neXus 

3. 1 module d’auto-formation en ligne sur l’esprit critique et scientifique + mallette enseignants – pôle 

réussite de l’Idip 

4. 1 atelier Idip : renforcer le lien formation/recherche dans ses enseignements - pôle pédagogie de 

l’Idip 

5. Un stammtisch Idip sur le lien formation-recherche - reporté suite au départ de l’ingénieur neXus 

6. Développement de la démarche SoTL (expérimentations pédagogiques avec protocole de recherche) – 

depuis 2017 (DU PES) 

7. 2 articles : la compétence de recherche scientifique + un modèle de lien formation/recherche – Kennel 

S. Unistra, Kern D. UHA, Mailles-Viard Mets S. AMU, Quinte J. Unistra. 

8. La formalisation du groupe de recherche 
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(( A_faire_à_court_terme)_)) 

1. Élaborer les protocoles de recherche : 

a) Expérimentation 

- Correspondances démarche de gestion de projet/démarche scientifique 

b) Enquêtes 

- Pratiques pédagogiques pour renforcer le lien formation-recherche dans une approche par 

compétences 

- Perception par les étudiants et les enseignants du lien formation-recherche 

2. Proposer une aide à la communication et à la publication aux ITI : pratiques pédagogiques 

3. Élaborer un parcours de formation aux écrits académiques et scientifiques 

 

 

(( Soutien_nécessaire)_)) 

 
Pédagogie et formation 

1. Participation à l’élaboration de l’offre de formation 

2. Organisation et animation d’ateliers 

3. Production de ressources pédagogiques 

Recherche 
1. Participation à l’élaboration des protocoles 

2. Élaboration, administration et traitement des enquêtes (et entretiens) 

Général 
1. Coordination des actions et du suivi 

2. Organisation des événements 

 

 


